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SUNUS

Degismeyen tek sey degisimin kendisidir. Diinya var oldugundan bu yana bir degisim siireci
icindedir. Degisim ise gelisimi dogurur. Icinde bulundugumuz cag cok hizli bir degisim ve gelisim
gostermektedir. Bu caga ayak uydurabilen ama 6zellikle hizla ilerleyen teknolojinin zararlarindan da
kendini koruyabilen nesiller yetistirmek egitimin gerekliligi halini almistir.

Ulkemizin 2023 hedefleri ve bakanligimizin stratejik plani incelenmis; kurum olarak ‘biz kimiz,
neredeyiz, nerede olmak istiyoruz ve bunu nasil basaririz’ sorularina yanit aranarak 2024-2028 Emin
Saglamer Ortaokulu stratejik plan1 hazirlanmistir.

Insan degisir, toplum degisir, diinya degisir. Bu sdzden yola ¢ikarak; her bireyin degisiminde rol
oynayacak bir egitim anlayisi ile hayata her anlamda hazir, ahlakli, adil, merhametli, sevgi ve saygil
bireyler yetistirmek hedefimiz olacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina

katkida bulunan stratejik plan- lama ekiplerimize ve tiim personelimize tesekkiir ediyor ve basarilar
diliyorum.

Giursel ELMAS

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Giirsel ELMAS Okul Muduri Mustafa SAYGIN Miidiir Yardimcisi
Levent 0ZTURK Miidiir Yardimeisi [Siimeyya BASER Ogretmen
Tugba ARIK Ogretmen Gonca A. KOCAK Ogretmen
Omer UGUZMAN Ogretmen Giilsen K. AYDINLI Ogretmen
Giilsehri SIMSEK Okul-Aile Brl. Bsk. Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile basglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilmin1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 20042005 Egitim—Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan "Ogrenci Merkezli
Egitim Uygulama Modeli Okulu" olarak acilmistir. S6z konusu modelin, Ankara Ili Yenimahalle Ilgesi
Demetevler semtinde bulunan Emin Saglamer ilkdgretim Okulu’nda tiim sinif diizeyleri ve tiim disiplin
alanlarinda (derslerde) bir biitiin olarak uygulanmasina iligkin sartlari1 diizenleyen protokol, Talim ve Terbiye
Kurulu Baskanligi, EARGED ve Ankara Valiligi Milli Egitim Miidiirliigii arasinda imzalanmuistir.

Hedef kitle, protokol geregi Emin Saglamer Ilkdgretim Okulu ve II Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
belirlenmis ve projenin yiiriitiilmesine baglanmistir. Okulumuz egitime destek kampanyasi c¢ercevesinde
hayirseverimiz Emin SAGLAMER tarafindan tamamlanmis ve adi okulumuza verilmistir. 2004-2005
Egitim-Ogretim yilinda yeni ilkdgretim programlarinin pilotlama calismalarina "Pilot Okul" olarak
katilmistir. 2007-2008 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ikili 6gretime gegerek egitime devam etmektedir.
Okulumuz 2011-2012 Egitim Ogretim yilindan itibaren ilkokul statiisiine ¢evrilmistir.

2019 Eyliil ayinda ilkokul binasmin yeni yapilan Sehit Harun Parlak ilkokulu binasina tasmmasi ile
okulumuz 04/09/2019 tarihi itibariyle Emin Saglamer Ortaokulu olarak egitim vermeye baslamistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillarin1 kapsayan uygulanmakta olan stratejik planin ekibimizce 6 aylik siirelerde yapilan
degerlendirmelerinde, planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme
diizeyi olumlu goriislerle sonuglandirilmistir. Okulumuzun teknolojik kaynaklarinda artis, O0gretmen
kadrosunun eksiksiz olmasi, kurumumuzun maddi gelirlerinin artis1, saglik ve c¢evre konularinda alinan
belgelerle kanitlanan ¢evreye duyarli okul felsefemiz ve en onemli paydaslarimizdan olan velilerimizin
egitim siirecine aktif katilimi1 2019°dan bu yana gelisme gosterdigimiz konular olmustur. Yeni hazirlanan
stratejik planda da bu ¢alismalarin devami dogrultusunda hedefler belirlenmistir.

Okula devam durumunda uygulanmakta olan stratejik plandaki hedeflere uygunlugu beklenen diizeyin
altinda oldugu, kayit bolgesindeki Ogrencilerin okula devam durumunun %100 hedefine ulagmasinda
basarisiz oldugumuz tespit edilmistir. Yeni hazirlanan stratejik planda bu konu iizerinde calismalarin
planlanacagi hedefler iizerinde duruldu.

Kurumsal iletisim ve memnuniyeti artirmaya yonelik calismalarda hedeflerin gosterge degerleriyle
ortiistiigii; okul donaniminin ve bina imkanlarinin bu hedeflere ulasmada eksikliklere sebep oldugu goz
onilinde bulundurulmustur.

Sinavla 6grenci alan bir iist egitim kurumuna yerlesen 6grenci sayisinda artisin yasandigi ve bunu
gelistirmek adina uygun hedeflerin belirlenecegi; 2021 yili COVID-19 salginiyla miicadele igerisinde
gecerken normallesme ¢aligsmalari sonucu egitim- 6gretimde yasanan kayiplarin telafisi i¢in akademik
caligmalara ve teknolojinin bilingli kullanimima yodnelik hedeflerin {izerinde duruldu. Yabanci uyruklu
ogrencilerin Tiirk egitim sistemine uyumu konusunda caligmalarin da bu konuyla paralellik gostermesi
sebebiyle giincel hedeflerimiz de bu dogrultuda belirlendi. Kurumumuz rehberlik servisi ¢alismalarinin
akademik anlamda daha aktif olmasi ve 6grencilerin kisilik gelisimine katki sunacagi sosyal- kiiltiirel
caligmalarin da iist politika belgelerine uygun sekilde iyilestirme ¢alismalarina uygun hedefler belirlendi.

Mevcut ¢evre sartlar, riskler, iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dogrultusunda uygulanan
stratejik planin hedeflerinde performans gostergeleri geng bir ortaokul i¢in genel anlamda basarilt olunmus;
eksikliklerin tespiti ve iyilestirme ¢aligsmalari i¢in gercekei, isbirligi icerisinde, sorunlar1 bilerek ve ¢6ziim
odakl1 bir stratejik plan hazirlanmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuza egitim- 6gretim faaliyetleri yiirlitme c¢alismalar1 hususunda gorev ve sorumluluk yiikleyen,
okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat hiikiimleri gozden gecirilerek yasal ylikiimliiliikler listesi
olusturulmustur. Emin Saglamer Ortaokulu, Anayasanin 42. Maddesi geregince olusturulmus bir yapiya
sahip olup; faaliyet alanlarina yon veren ve kurumun misyonuna, vizyonuna ulasmasini saglayan “652 Sayili
Milli Egitim Bakanliginin Tagra ve Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname™ ile belirlenen Milli
Egitim Bakanliginin gérevleri gergevesinde ve “Milli Egitim Bakanhig Il/llge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi” dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢er¢evesinde okul- aile- gevre is birligi
ekseninde {ilkemizin gelecegi ¢ocuklarimizi bir iist egitim kurumuna hazirlamak, Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandaglar1 ve yabanci uyruklulara egitim ve 6gretim hizmetleri sunmaktadir.



Kurum personelinin ¢alisma usulleri ve is siireglerine iligkin yasal hiikiimler;

1982 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast,

657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu,

4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi1 Hakkinda Kanun,
4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu,

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

222 sayil1 Tlkogretim Temel Kanunu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam

e Cumbhurbagkanligi Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligr Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile okulun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger
plan ve programlarda yer alan amag,ilke ve politikalar incelenmistir. Okulu ilgilendiren ulusal,
bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar 6 aylik periyotlarla birlikte giincellenecektir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Mlgili Verilen Gérevler/Ihtiyaclar
Belgesi Bolium /Referan
s

658-659- 660 say1l1 Amag Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile Tedbir
12 Kalkinma Belgesi |  3.3.1 Egitim  |Maddeleri

C“mlgf;}g’f:ﬁnhgl 2.3.1 Egitim  661-662-663-665-668-676-681 say1l1 Politika ile Tedbir Maddeleri

MEB Stratejik Plan [VUI1 E8itim Kalitelpso o 6retim Hizmetlerinin Niteligi bashkh maddeler
Cercevesi
Ankara 11 Milli Amag ve
Egitim Miidiirliigii | Hedeflere Iliskin |7 amag
Stratejik Plan Mimari
Ankara Biiytiksehir oy
Belediyesi Stratejik 67. Egltlm. 67.1 ve 67.2 saylll maddeler
Plan Faaliyetleri




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri
Disiplin Islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylirtitmek
Meslek Tanitimi

Sosyal faaliyetler

Bilgi yarismalari
Belirli Glin ve Haftalar
Geziler

Sportif faaliyetler

Okul takimlar1 ve turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro

Dans ve Sarki Yarismasi
Siir Dinletisi

Okul Gazetesi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmeti¢i Egitim
Toplu organizasyonlar

Okul aile birligi faaliyetleri

Mezun 6grencilere yonelik ¢alismalar
Ozel giinler i¢in yapilan etkinlikler
Egitim- 6gretim adina dis birimlerle iliskiler kurulmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Akademik, kiiltiirel, sanatsal ¢calismalarda 6ncii olmak
Uygun 6grenme ortamlari olugturmak

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Swavlar
Bilgi yarismalari

Ogrenme ortamlarina yonelik

Teknolojinin etkin kullanimi

faaliyetler Ders arag- gereglerinin temini
) Veli toplantilari
Ders dis1 faaliyetler Seminer, konferans etkinlikleri
Geziler,

Okula davet edilen konuklar
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2.6. Paydas Analizi

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en dénemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarm
stratejik planla ilgili gorlislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
arttirllmasini saglar.

Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar igerir. Her bir
paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok Snemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin
olumlukatilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siiflandirilir.

I¢c paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma
etkisine sahip olanlardir. Okul, bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul miidiirii, miidiir yardimcilari,
ogretmenler, 68renciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargas1 olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilge
milli egitim miudiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve ozel sektor
kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek’te yar alan matrisler kullanilmistir.

Okulumuzda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlar1
stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
¢ok onemlidir.

Veli ve dgrencilerimiz tarafindan doldurulan anketler titizlikle incelenmistir. Yapilan degerlendirmeler;
ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara
stirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek onlarin okulun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Okulumuz paydas analizi; anket uygulamasi seklinde gerceklestirilmis olup anket ornekleri Ek’te
verilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI

OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI

KATILMA DERECESI
S MADDELER
No
Ié::lill:;i;(rlsm Katiliyorum| Kararsizim| E;st?ll;::)rum Katilmiyorum|
1 Ogrﬂetme.r'll(.erlmle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 98 60 39 6 8
gorisebilirim.
5 Okul mu.d.uru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 71 90 17 25 15
konusabiliyorum.
3 Okulun re}.ll?erllk servisinden yeterince 36 40 25 35 17
yararlanabiliyorum.
4 Okulailettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 69 59 56 15 12
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 99 51 28 12 16
6 O}(q}da qgrenalerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 78 57 61 24 18
gorisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
7 | cesitli yontemler kullanmaktad- 1r. 88 54 43 9 9
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 103 59 28 15 7
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 107 63 16 29 7
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 92 62 45 22 22
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 56 61 42 23 35
- O.l.<ul k;:m.tlmnde satilan malzemeler saglikli ve 76 46 49 25 19
guvenlidir.
13 Oku.lumuzdei yeterli mlktar('ia sanatsal ve kiiltirel 68 56 40 18 42
faaliyetler diizenlenmektedir.
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OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI

KATILMA DERECESI
S
N MADDELER
o .
Ié:::ﬁ;:rlsm Katiliyorum| Kararsizim| Eﬁiﬁ;‘;mm Katilmiyorum

Okul daal k lar, ¢al 1 katil 1

1 ulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 40 7 0 0 0
alinir.

» Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 47 0 0 0 0
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve

3 objektiflik esastir. 43 4 0 0 0

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gériirim. 40 7 0 0 0
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani

5 tanimaktadir. 39 8 1 0 0
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima

6 sahiptir. 30 17 3 2 0
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

7 diizenlenir. 30 17 1 0 0

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 40 7 0 0 0

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 39 8 0 0 0
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin

10 iiretilmesini tesvik etmektedir. 40 7 0 0 0
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

11 | iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 39 8 0 0 0
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis

12 edilmis yerler yeterlidir. 30 17 2 1 0
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI

KATILMA DERECESI
S
N MADDELER .
Kesinlikle Kismen
0 Katihyorum Katiliyorum| Kararsizim| Katiyorum Katilmiyorum|

1 H.l.tl}la(,‘ d.l%ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 63 76 16 6 11
goriisebiliyorum.

5 ]"3121 1lgllend1ren okul duyurularini zamaninda 58 64 29 14 7
O0greniyorum.

3 O.grenc.lmle 1.1g111 konularda okulda rehberlik 30 44 34 16 48
hizmeti alabiliyorum.

4 Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate 36 56 39 23 18
aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde

5 | cesitli yontemler kullanm- aktadir. 51 70 28 14 9

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri 78 46 27 14 14
alinmaktadir.

” O.kulda bizleriilgilendiren kararlarda goriislerimiz 42 64 28 21 17
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun

8 | internet sayfasim diizenli olarak takip ediyorum. 80 48 25 9 10

9 .chugumlin oklilu"nu"sevdlgml ve 6gretmenleriyle 85 53 17 12 5
iyi anlastigini diisiiniiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 27 44 50 26 25
donanima sahiptir.
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji vebiligim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

2.7.1. Okulumuz Teskilat Yapisi

Sira No Adi- Soyadi Brangi- Gorevi
1 Giirsel ELMAS Fen Bilimleri- Okul Miidiira
2 Levent OZTURK Miidiir Yardimcisi- Beden Egt.
3 Mustafa SAYGIN Midir Yardimcisi - Sosyal Bilg.
4 Kadriye OZKAN Rehberlik
5 Omer UGUZMAN Rehberlik
6 Alpaslan TANYERI Tiirkce
7 Rukiye BASAKIL Tiirkece
8 Tugba ARIK Tiirkce
9 Neslihan ALTUN Tlrkge
10 Aytekin KOSE Tiirkce
11 Yasemin ERMUMCU TUSTAS Tiirkge
12 Seval SARIKAYA Tirkce
13 Merve CAKMAK Tiirkce
14 Hatice YARDIMCI Matematik
15 Nur YILMAZ Matematik
16 Giilende GOK HATAY Matematik
17 Muhammet YEGIN Matematik
18 Seyma DEGISICI Matematik
19 Nihal ALAMAN Matematik
20 Ayse BOYLU Fen Bilimleri
21 Meliha GUMUS KAYA Fen Bilimleri
22 Saliha KARAGOZ Fen Bilimleri
23 Yelda KILIC Fen Bilimleri
24 Siimeyya BASER Fen Bilimleri
25 Selma OZTURK Ingilizce
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26 Gonca ASLAN KOCAK Ingilizce

27 Selma DEMIR Ingilizce

28 Ayse YILDIZ Ingilizce

29 Ezgi Goniil BOLKVAZOGLU Ingilizce

30 Ziibeyde ARSLAN Sosyal Bilgiler

31 Gokce YILMAZ Sosyal Bilgiler

32 Pinar SENER Sosyal Bilgiler

33 Giilsah AYDIN GURBUZ Sosyal Bilgiler

34 Fatma Feyza ERDEM Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
35 Kiibra Zekiye TOPRAK Din Kiilttrii ve Ahlak Bilgisi
36 Giilsiin OZLU Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
37 Yasar TOSUN Gorsel Sanatlar

38 Sinan CINAR Gorsel Sanatlar

39 Feristah AYDEMIR Miizik

40 Mehmet KURSUN Beden Egitimi

41 Bengiil YILMAZ Beden Egitimi

42 Giilay SAYDAM Beden Egitimi

43 Giilsen KASAL AYDINLI Bilisim Teknolojileri

44 Giilsiin BASGUN Bilisim Teknolojileri

45 Nuran ABAT Teknoloji ve Tasarim

46 Canan GUNDOGAN Teknoloji ve Tasarim

47 Giimiis YENI Okul Oncesi

48 Durdunaz TURGUT Okul Oncesi

49 Azize ONUR Okul Oncesi

50 Bilge YILDIZ KUKUS Okul Oncesi

51 Fatma KOC OLMEZ Memur

52 Deniz UNLU Yardima Gorevli- Temizlik
53 Kudret OZTURK Yardimci Gorevli- Temizlik
54 Meryem OZDOGAN Yardimci Gorevli- Temizlik
55 Fatma KESKIN Yardimci Gorevli- Temizlik
56 Sibel DISCIOGLU Giivenlik
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Tablo 4.0kul /Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Anasinifi 50
5.s1nif 144
6.smif 151
7.s1nif 177
8.s1mif 196
Ogrenci sayilarl Toplam Ogrenci Sayisi 718
Kiz Ogrenci Sayisi 375
Erkek Ogrenci Sayisi 343
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 205
Ozel Egitime Thtiyaci Olan Ogrenci 22
Sayisi

Akademik basari verileri

Okulumuz 718 6grencinin %19’u Takdir Belgesi, %25’i Tesekkiir Belgesi
almistir.

Bursluluk Sinavinda basari saglayip burs alan 6grenci sayimiz 8

Merkezi sinavla 6grenci alan iist egitim kurumlarina 6grenci génderme
oranimiz ilk mezunlari verdigimiz 2021-2022 Egitim- Ogretim yilinda 5

6grenci iken 18 dgrenciye cikmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Lisanshi sporcu sayilari Taekwondo Yildizlar 3
Taekwondo Kiictikler 4
Futbol Yildizlar 20
Kigiikler 16

Judo Yildizlar 1

Giires Kiigiikler 1

Atletizm Kross Yildizlar 12

Sportif Basarilar Taekwondo Kiictikler Kiz Tiirkiye
2.si

Taekwondo Kiiciikler Erkek
Tirkiye 2.si

Giires Kiiciikler Ankara 3.sii

Ogrenme stilleri envanteri

Okulumuz O&grencilerinin her birine ‘0grenme Stilleri Envanteri’ni
uygulamak yerine 0gretmenlerin egitim ortaminda tiim materyalleri kullanarak
Ogrencilerin farkli zeka alanlarina hitap edebilecegi sekilde 6grenme ortami
olusturulmasi hedeflenmektedir. Ogrenme stilleri envanteri igerisinde yer alan|
‘Gorsel- Isitsel ve Dokunsal’ dgrenme bigimleri dgretmenlerin ders igerigi
kapsaminda uygulamasi 0n gorillmekte ve yonlendirilmektedir. Gerekli
goriildiigiinde ihtiyact olan 6grencilerin bireysel gelisim ve 6grenme hizlari

dikkate alinarak farkli metotlarin denenmesi planlanmstir.

Devam-devamsizlik verileri

0,5- 5,5 giin arasi 252 6grenci
6- 10,5 giin aras1 100 6grenci
11- 19,5 giin arasi 44 68renci
20 giin tizeri 59 6grenci

Devam-devamsizlik analizi

[Devamsiz 6grencilerin 6grenci ve veli goriismeleri rehberlik servisi tarafindan|
bireysel olarak yapilmakta, gerekli goriilen durumlarda ev ziyaretleri ile 6grenci

ve velinin durumu analiz edilmektedir. Bu kapsamda 6grencilerin devamsizlik
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nedenleri analiz edilecek olursa genel sebepler siralandig gibidir.

Kisise] Nedenler Boyutu (gelecege yonelik egitim ya da meslek hedefinin
olmamast),

[Arkadas Cevresi Boyutu (sosyal ¢evresinde riskli akran grubunun yer almasi),
Aile Boyutu (Ailenin 6grenciye sorumluluk yiikleme ve gelecegini insa etme
bilincinden yoksun olmasi),

Akademik Kaygi Boyutu (Ogrencinin akademik basarisinin diisiik olmasindan
[kaynakli, ozgiiven eksikligi yasamasi ve telafisinin mimkiin olmadigini
diisiinmesi),

Ogretmen ve Okul- Yonetimi Boyutu (Ogrencinin okula kars: aidiyet duygusul

hissedememesi)

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketinin igerisinde yer alan soru maddeleri
degerlendirildiginde baskin olarak yasanan problemlerin sebebinin siralandig:
2ibi oldugu diisiiniilmektedir.

[Kurallara uyma zorunlugunun standart olmamasi ve dgretmenden &gretmene
degismesi,

Ogrencinin siif igerisinde kendini gdsterme cabasinin sonucunun olumsuz]
olmasi,

Aileden gordiikleri baski sonucu okul ortaminda daha 6zgiir davranma istegi,
Arkadag ortamina ters diismemek icin onlarin olumsuz davraniglarina uyum

saglanmasi.

insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 3'ti idareci olmak tizere 10 erkek 6gretmen; 1’i
gorevlendirme olmak tizere 42 kadin 6gretmen gorev yapmaktadir.
Bu personelden 7 tanesi Yiiksek Lisans mezunu, 44 tanesi Lisans
mezunudur. 1 tane de kadin memur ¢alismaktadir.

Destek personeli; 1 Giivenlik, 4 adet temizlik gorevlisi olmak tizere 5
tanedir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuzda 24 smif, 1 adet Bilisim Laboratuvari, 1 adet Fen Bilimleri
laboratuvari, 1 adet 5000 kitapli kiitiiphane, 1 adet konferans salonu ve
1 adet ¢ok amagh salon bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul ortamini degerlendirme anketinin igerisinde yer alan soru maddeleri
degerlendirildiginde baskin olarak yasanan problemlerin sebebinin|
siralandigi gibi oldugu diistiniilmektedir.

Ogrencilerin, okul laboratuvarindan ve kiitiiphanesinden daha ¢ok
yararlanmak istedikleri géze carpmaktadir.

Okul ortamindan sosyal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetlerin arttirilmasinin|
talebi ile karsilasilmaktadir.

Okul kilik kiyafetine uyumunda problem oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 17 5 42 10 42 10

Katilmayan Ogretmen Sayisi 25 5 0 0 0 0

2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimi insan kaynaklarimi kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmis olup ilgili tablolar asagidadir.

Tablo 6. Calisanlarin Gorevleri

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Bir okulun en tist diizey yoneticisi olarak gorev yapar.
Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir
ve okulun giinliik isleyisini denetler. Egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in
calisirlar.

Midiir Yardimcisi Ders vermek disinda okulun her tiirli egitim, yonetim,
personel, 6grenci, koruma, diizen, temizlik gibi
gorevlerini listlenir ve yerine getirmektedir.
Ogretmenler Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini
ortaya cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamak icin ¢alisirlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru [darenin verdigi yonetim isleri ve biiro islemlerini
uratir.
Yardimci Hizmetler Personeli Giivenlik ve Temizlik islerini ytriitir.

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 3 100
5-6 Y1l

22



Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 0 0 3 0 0

Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Gilirsel ELMAS Miidiir Sorusturma Teknikleri Kursu 2016
Giirsel ELMAS Midir Tasarim ve Beceri Atolyelerinde 2019
Gorev Alacak Ogretmenleri
Yetistirme Kursu

Gursel ELMAS Mudir Ogrenen Lider Ogretmen Semineri 2010

Giirsel ELMAS Midir Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023
Semineri

Giirsel ELMAS Midiir Y Onetici Gelistirme Programi 2022
Semineri

Giirsel ELMAS Miidiir IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri

Mustafa SAYGIN Miidiir Yardimcis: [0zel Egitim Hizmetleri Semineri 2016

Mustafa SAYGIN Miidiir Yardimcisi [Proje Danismanligi Semineri 2020

Mustafa SAYGIN Miidiir Yardimcist |[Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu 2019

Mustafa SAYGIN Miidir Yardimecist [Smif Yonetimi Kursu 2022

Mustafa SAYGIN Miidir Yardimcis1 [Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon 2021
Uzaktan Egitim Semineri

Levent 0ZTURK Miidiir Yardimcis1 ~ [Galisanlarin Temel Is Saghg ve 2016
Glivenligi Kursu

Levent OZTURK Miidiir Yardimcis1  [Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016

Levent 0ZTURK Miidiir Yardimcisi  [Ogretmenlik Meslek Etigi Semineri 2023

Levent 0ZTURK Miidiir Yardimcis1  [Ozel Yetenekliler Destek Egitim 2018
[Farkindalik Kursu
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 2 0 3 2 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil
/Alpaslan TANYERI Tiirkce Genglerle iletisim Semineri 2023
'Yasemin E. TUSTAS Tiirkce Zaman Y onetimi Semineri 2023
Seval SARIKAYA Tiirkce 5 Kelime 1 Hikaye Semineri 2023
Rukiye BASAKIL Tiirkce Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022
/Aytekin KOSE Tiirkce IMerhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
IAzize ONUR Okul Oncesi  [thmal ve Istismar Semineri 2022
Bengiil YILMAZ Beden Egitimi |Afet Sonras1 Ruh Saghig1 Semineri 2022
Bilge YILDIZ KUKUS Okul Oncesi  [Protokol Kurallar1 Semineri 2023
Canan GUNDOGAN Teknoloji IProtokol Kurallar1 Semineri 2021
Tasanm | :
Durdunaz TURGUT Okul Oncesi  |Ogrenmede Olgme Degerlendirme 2021
Elif KILICARSLAN IMatematik Zaman Y onetimi Semineri 2023
Ezgi GONUL BOLKVAZOGLU [ingilizce (hmal ve Istismar Semineri 2022
IFatma Feyza ERDEM Din Kiilt. Ve |[Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
. IAhl. Bil. .
Feristah AYDEMIR Miizik Sosyal Medya Kullanimi ve Iletigim 2019
Gonca ASLAN KOCAK ngilizce Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023
Gokgce YILMAZ Sosyal Bilgiler |Coptin Yolculugu ve Geri Doniigiim 2022
Giilay SAYDAM Beden Egitimi [Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023
Giilende GOK HATAY Matematik IAfet Sonrasi Ruh Sagligi Semineri 2022
Giilsiin 0ZLU Din Kiilt. Ve |Kendilik ve Cesaret Semineri 2022
IAhl. Bil. "
Giilstin Basgiin Bilisim Disiplinsiz Ogrencilere Yo6nelik Yaklagimlar 2015
Giilsen KASAL AYDINLI Bilisim Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022
Giimiis YENI Okul Oncesi  [Thmal ve Istismar Semineri 2022
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IHatice YARDIMCI Matematik Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022
Mehmet KURSUN Beden Egitimi |Protokol Kurallar1 Semineri 2023
Meliha GUMUS KAYA Fen Bilimleri [21.yy Becerileri Egitimi 2022
Neslihan ALTUN Tiirkge 21.yy Becerileri Egitimi 2022
INihal ALAMAN IMatematik Sinifta Davranis Degistirme Kursu 2015
Nur YILMAZ Matematik Kendilik ve Cesaret Semineri 2022
Nuran ABAT Teknoloji Psikoegitim Semineri 2005
Tasarim

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
3 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
e a Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= g
s |2 | %
Z. = = ~ X
= = v 2 = .
g b= L 3 — 0 o
23 7} [=I%) — 2] > i= A
5 ~ S > 3 7 > o :g =
1] (] = @© = = [go] — =
a 3] 5 o %’ n < 8 :0
-~ % = =] [95) =) 7 = ) >
= A © 1 ol ) = ) —
S S o £ S £ z | E S £
g s @ Sy =) g D b D g =
P 25 2= = & & = £ = =
%) O @ = ° :Q a0 a0 q.) a0 a0 <D
A S wn =Aa S (o) :Q > O (o) >
2 2 0 2 715 45 715 5 18 12
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin
Durumu Yili
1 Memur 0 1 Lisans
2 Hizmetli 0 4 [1k6gretim
3 Giivenlik 0 1 Lise
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 6 27 27
Akill1 Tahta 26 26 26
[Fotokopi Makinasi 2 8 8
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 4 1
Ekipman Odas1 v 1
Kiitiiphane v 1
Rehberlik Servisi v 2
Resim Odasi 4 7
Miizik Odas1 v v
Cok Amagh Salon v 1
Spor Salonu v v
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce - - - - -

Okul Aile Birligi 30000 40000 50000 50000 60000

Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri 32000 54000 64000 80000 96000

Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - -

Diger 20000 - - 20000 30000

TOPLAM 82000 94000 114000 150000 186000

Tablo 17. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER

Temizlik 18000 15000 40000 35000 70000 70000

Kiiglik Onarim - L L 3000 10000 5000

Bilgisayar Harcamalari - - - - L 6000

Biiro Makinalar1 Harcamalari - - - 2000 - 5000

Telefon - - - - - 1500

Sosyal Faaliyetler - - 2000 1000 2000 -

Kirtasiye 4000 4000 20000 20000 50000 40000

GENEL 22000 19000 62000 61000 132000 (128500
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili stratejik plan ekibi tarafindan sayisal veriler geriye doniik incelenmis olup istatistiki
veriler asagida listelenmistir.

Okulumuzda 718 6grenci egitim gormektedir. Bu 6grencilerden 50 tanesi anasinifina kayitlidir. Ortalama
siif mevcutlar1 27°dir. 24 adet derslik bulunmaktadir. En fazla olan smif mevcudu 35; en az olan mevcut
21°dir. Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenci sayis1 25°tir. Gegmis yillara oranla dgrenci sayisinda artis egilimi
vardir.

PIKTES kapsaminda yabanci uyruklu dgrencilere yonelik Tiirkce ve Matematik kurslar agilmistir. Bu
kurslarda gorevli 2 6gretmen ve devam eden 6grenci sayist da 25°tir. Gegmis yillarda Gorsel Sanatlar, Beden
Egitimi kurslar1 da agilmis olup katilim daha fazla olmaktaydi. Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 2023-2024
Egitim- Ogretim yilinda okulumuzda agilmamistir. Onceki yillarda 8.smiflarm  %30luk  kismu
faydalanmaktaydi.

LGS basarisinda ilk mezun verdigimiz 2021-2022 Egitim- Ogretim yilinda 60 6grenciden 3 6grencimiz
merkezi simavla kayit alan liseye yerlesirken; gecen yil bu oran 200 6grencide 14 olmustur. Sinifit dogrudan
gecen 6grenci oranimiz %99’ dur; siirekli devamsizlik yapan %1°lik kisim sinif tekrar1 yapmaktadir.

Belirli Giin ve Haftalar eksiksiz kutlanmakta; tim &grencilerin bu etkinliklerde kendilerini ifade
edebilecekleri c¢aligmalara yer verilmektedir. Siniflar arasi bilgi yarigmalari, futbol- voleybol — survivor
turnuvalari, dans- sarki yarismalar diizenlenmektedir. Cok amagh salonda sinema gosterimi anma giinlerinde
yapilir. Bu etkinliklere 6grenci ve dgretmenlerin tamami katilirken veli diizeyinde %50°dir.

Diizenlenen kiiltiir gezileri arasinda Anitkabir, I.ve II. Meclis binalari, Bilim Merkezi, Cumhurbaskanlig1
Millet Kiitiiphanesi sayilir. Bu gezilere toplamda 12 6gretmen katilmis, 384 6grenci katilmistir.

Cumhuriyetimizin 100.y1lina 6zel; 6grencilerimiz tarafindan yazilan 100 siir su anda kitap basim
asamasindadir.

Okulumuzda futbol ve atletizm takimlar1 bulunmaktadir. 2022-2023 Egitim- Ogretim yilinda futbol
takimimiz Yenimahalle ilgesinde 4.0ldu, 2021-2022 Egitim- Ogretim yilinda atletizm 5. olmustur.

Ogrenci devam durumu %99’dur. Devamsizligi 20’yi gecen dgrenci sayist %5-10 oranindadir. Siirekli
devamsiz O6grenci sayist gecen yillara gore diismiistiir. Su an 10’un altindadir ve bu konuda caligmalar
titizlikle yiiriitiilmektedir. Siirekli devamsiz 6grencilerin biiylik cogunlugu yabanci uyrukludur.

Okulumuzda 10 adet sosyal kuliip vardir. Bunlar;
Bilim, Fen ve Teknoloji Kuliibii,
Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii,

Miizik Kuliibii,

Resim ve Fotograf¢ilik Kuliibii,
Sivil Savunma Kuliibi,

Spor Kuliibii,

Degerler Kuliibii,

Saglik, Temizlik- Beslenme Kuliibii,
Yesilay Kuliibii,

Cevre Koruma Kuliibii

Her ay diizenlenen okulun en temiz siifi projesi, Cumhuriyetin 100. Y1ilina 6zel siir kitabi, miizik korosu,
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resim sergisi, sivil savunma tatbikatlari, Erdemliler Toplulugu ve Baris Elgileri projeleri kuliipler tarafindan
yiiriitiilen ¢aligsmalardir.

Ogretmenlerimizin bir egitim- dgretim yilinda aldig1 rapor sayisi toplam 120’dir. Geng ve kadin agirlikli
bir kadro olmasi sebebiyle yeni evlenen, ¢ocugu olan sayisi fazladir ve izin, rapor vs durumlar1 fazla
goriilmektedir.

Rehberlik hizmetleri aktif bir sekilde yiirtitiilmekte ve tiim 6grenciler yararlanmaktadir. Velilere yonelik
caligmalar da yapilmakta; veli katilimi istenen diizeyde olmamaktadir. Velilerin rehberlik ¢aligmalarina ilgisi
%30-40 arasindadir.

Okulumuzda bedensel engelli 1 6grenci bulunmaktadir. Tekerlekli sandalyede oldugu i¢in rampali, onun
kullanacag: 2.bir kap1 bulunmaktadir. Engelli tuvaleti ve sinifinin bulundugu kat zemin kattadir.

Okulumuz Yenimahalle Demetevler Mahallesinin islek caddelerinden Vatan caddesine 150 metre
mesafededir. Cadde lizerinden ¢ok sayida dolmus, otobiis ge¢mektedir. Ayrica okulumuz Demetevier ve
Hastane metro duraklarinin arasinda yer almakta olup Kizilay’dan da 20 dk metro ile ulasim saglanmaktadir.

Okulumuzda aktif kullanilan 1 adet 150 kapasiteli ¢cok amacli salon bulunmaktadir. Spor salonu, resim ve
miizik atolyeleri yoktur. Kiitiiphane, Fen ve Bilisim laboratuvarlar1 mevcut olup 6grencilerimizin tamami
tarafindan kullanilmaktadir. Idari odalar yeterlidir, rehberlik odalar1 ve 6gretmenler odasi da kullanima uygun,
her zaman hizmet vermektedir. Veli goériisme odasi yoktur. Binanin camlar1 eski oldugu igin 1s1 yalitimda
istenen fayda saglanamamaktadir.

Kantin bulunmaktadir. Kira geliri vardir, dgrencilerin teme ihtiyaglari igin yeterlidir. Ogle arasinda veli
gelmeden Ogrenciler disar1 ¢ikmadiklart i¢in marketten aligveris yapmalari engellenmistir. Kontrolsiiz
beslenmenin Oniine ge¢mek i¢in ayrica okul saglig1 ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Kantin denetlenmektedir.

Binanin eski olmasi sebebiyle camlardan 1s1 kayb1 ¢ok fazladir. Yakit tiiri dogalgazdir.

Sivil savunma c¢aligmalari yapilmaktadir. Yangin tiipleri siklikla kontrol edilmekte, tatbikatlar
yapilmaktadir. Yangin ikaz alarm zilleri yoktur, kalorifer kazan1 bakimi yapilmaktadir ancak artik degismesi
gerekmektedir. Su deposu kullanilamaz haldedir.

Fen laboratuvarinda malzemeler tamdir. Bilisim sinifinda her 6grenciye bir bilgisayar diismektedir. Her
sinifta akilli tahta bulunmaktadir. Spor malzemeleri eksiksiz bir sekilde temin edilmektedir ancak miizik
aletleri yoktur.

Meslek tanitma adina okulumuzda g¢evremizden basarili insanlar ¢agrilmakta; 6grencilere konferanslar
vermektedirler. Yildirrm Beyazit Universitesi ile gecmis yillarda yapilan ¢alismalar sonucu 1 yil boyunca
Hemygirelik son sinif dgrencileri tarafindan okul saghig: ile ilgili seminerler diizenli yiiriitiildii. Ilge Milli Egitim
miudiirliglince ilkyardim seminerleri velilere ve 6grencilere yonelik gerceklestirildi.

Beyaz Bayrak sahibi okulumuz ayn1 zamanda Okulum Temiz belgesine de sahiptir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz Yenimahalle ilgesinde oldukc¢a merkezi bir konumda bulunmaktadir. Cevre illerden ve Irak’tan
g0¢ alan bir mahalledir. Yabanci uyruklu 6grenci sayis1 ve mahalle sakinleri oran1 fazladir. Bu durum topluma
uyum sorununu beraberinde getirmektedir. Liseye gitmeyen, herhangi bir iste calismayan gengler okulumuz
cevresinde risk teskil etmektedir. Demografik yapinin karmasikligi, sosyal ve ekonomik sorunlar yasanmasina
sebep olmaktadir ve bu konuyla ilgili muhtarlik, belediye ve emniyet ekipleriyle koordineli ¢aligmalar devam
etmektedir.

Ogrenciler arasinda teknoloji bagimliligi, sosyal medya kullanimi ¢ok yaygindir ve sosyal medya
iizerinden olumsuz 6rnekler 6grencilerimiz i¢in sorun teskil etmektedir. Buna benzer sebeplerden dolay1
akademik, sportif, sanatsal c¢alismalara ayrilacak vakit disiplin sorunlarimi ¢6zmek ic¢in harcanmakta;
motivasyon kaybi, zaman israfi, basarili &grencilere ulagsmakta zorluklar yasanmaktadir. Devamsizlik
problemi yasayan Ogrencilerle yapilan goriismelerde; erken is hayatina atilip para kazanmak isteyen
ogrencileri ucuz isgiicli olarak kullanmak isteyen kiiciik isletmelerin, atdlyelerin bulundugu tespit edilmistir.

Ekonomik sebeplerden dolayr anne- babalarin is hayatinda yogun tempoda ¢alismasi 6grencilerin okul
sonrasi saatlerinde ihtiyaclar1 olan ilgi ve sefkati gormedikleri ve bu durumda olan 6grenci sayisinin fazla
oldugu bilinmektedir. Anne- babasi bosanmis ¢ocuk sayisinda ciddi artis vardir ve bu durum cocuklarda
eksigini hissettikleri sevgiyi baska alanlarda arama c¢alismalarina sebep olmakta ve rehberlik servisinin de
cozemeyecegi profesyonel yardim almalarina sebep olmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 19. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Huzurlu ve giivenli bir okul ortaminin olmasi

Tlrkee bilmeyen yabanci 6grenci sayisinin fazla olmasi

Teneffiislerin ihtiyac gidermek igin yeterli
olmas1

Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilamamis olmasi.

Ogretmenler arasinda uyum ve yardimlagsma
olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli olmamasi.

Okul giivenliginin saglaniyor olmasi

Ogretmenlere ve 6grencilere yonelik motivasyon arttiric
faaliyetlerin yeterli olmamasi.

Okul idaresi ile isbirligine acik velilerin olmasi

Velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi ve
parcalanmis ailelerin fazla olmasi.

Okulun merkezi olmasi ve ulasimin kolayhgi

'Yabanci uyruklu velilerin fazla olmasi. (Bu velilerinde
Tiirkce bilmemesi.)

Her sinifta akilli tahtanin olmasi

iletisime acik olmayan veliler.

Cok amacl salonun bulunmasi

[sinmanin yetersiz olmasi.

Okul Aile Birligi ile isbirligi i¢inde okul
blitcesinin uygun harcamalara dogru sekilde
ayrilmasinin saglanmasi

Spor salonunun ve spor malzemelerinin yetersiz olmasi.

Okul idaresinin 6grenci ve veliye karsi olumlu
yaklagmasi ve ¢6ziim odakli olmasi

Okul ihtiyac¢larini karsilayabilecek yeterli okul biitcesine
sahip olunmamasi.

Okul idaresinin 6gretmenlere deger verdigi bir
iyonetim anlayisina sahip olmasi

Sosyal iligkilerin gelistirecek ve iletisimi giiclendirecek
etkinliklerin yeterli olmamasi.

Geng ve dinamik bir 6gretmen kadrosu

IDevamsizlik yapan 68renci sayisinda fazlalik

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Biiyiik sehir belediye sinirlari icerisinde bir
okul olmasi

Okul ihtiyac¢larini karsilayabilecek yeterli okul biitcesine
sahip olunmamasi.

Egitim kurumlarinin yerel yénetimler ile
isbirliginin kolay olmasi

Okula yakin kurulan pazarda olumsuz érnek teskil
edebilecek kisilerin var olmasi.

lAnaokulu gelirinin olmasi.

Parcalanmis aile yapisina sahip velilerin fazla olmasi.

Okulu yapan hayirseverin aile bireylerinin
maddi manevi desteklerinin devam etmesi.

GOg alan bir bélgede olmamiz ve yabanci uyruklu
0grencilerin bolgeye gociiniin fazla olmasi.

Halk Egitim Merkezinin Destegi.

Ogrencilerinin teknoloji nasil kullanacagini bilmemesi.

Ram destegi

Eba kullanim oraninin az olmasi.

IAkilli tahtalarin, bilisim sinifinin ve internet
aginin olmasi.

Ogrenci davranislar1 degerlendirme ile ilgili yasal
etersizlikler.

Egitim-6gretim calismalarinin yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak yonetilmesi
ve yasal mevzuatin silirekli takip edilmesi.

Haftada bir giin kurulan pazar alaninin ¢ok yakin olmasi
nedeniyle olusan giiriiltii ve ¢evre kirliligi.

Okulumuzun beyaz bayrak sahibi olmas.

'Yabanci uyruklu 6grencileri ucuz isgiicii olarak kullanmaya

calisan esnaflarin varlig1
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Okul saglig1 ve beslenme dostu okul
calismalarinin diizenli yiiriitiilmesi

Geri doniisiim calismalarina katki saglamak
amach geri doniisiim kutularina okul
katlarinda yer verilmesi.

Tablo 20. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Okul kadrosunun 6grenmeye istekli, geng ve Okula yakin kurulan pazarda olumsuz

Giiclii Yonler dinamik olmasi, kadronun tam olmasi, 6gretmen  |[6rnek teskil edebilecek kisilerin var olmas;,
eksiginin olmamasi en giiglii yontimiizdiir. bu kisilerin okul ¢ikislarinda ve 6gle
Bu kadroyu egitim- 6gretim iizerine gahstirmak, ~[arasinda 6grencileri rahatsiz edecek boyutta
projeler iiretmek ve basar1 salamak en bilyiik davranislari ve kotii aliskanliklart okulumuz
stratejimizdir. icin risk teskil etmektedir.

Ogretmenler arasinda tam bir hosgorii hakimdir ve [Pargalanmis aile yapisina sahip velilerin
huzur bozucu sorunlar yaganmamaktadir. Herkesin [fazla olmasi ve bu all"elerde yetigen

tek gayesi 6grencilerin basarisi ve kendilerini cocuklarin olumsuz olrnek olustura(.:ak
gergeklestirmelerine yardimel olmaktir. d..a\{'ra.mslarl, akademik basariy: etk.lleyerek
Okulun merkezi olmasi ve ulagimin kolaylig disiplin sorunlarina sebep olmasi risk

Her sinifta akilli tahtanin olmasi ve bilisim yasatmaktadir.

siniflari, laboratuvarlar 6grenme ortaminda Go¢ alan})}r bol.ged'e ol.I.namlz ve }Zab“anCI
basariy artirmaktadir. Malzeme destegi ve uyruklu ogrepcﬂerm bolgeye gogunun fazla
tahtalarin teknik bakimlar1 yapilmaya devam olmasi sebebiyle topluma uyum saglamakta
edecektir. giicliik ceken 6grenciler ve velilerinin
Demokrat bir okul ortami, 6gretmenlerin ve yziratac.agl.o!umsuz 51’?_91(191' 5
ogrencilerin istekleri, beklentileri dikkate Ogrencilerinin teknoloji nasil kullanacagint
alinmakta; okul iklimi sekillenmektedir. P{lmemeSI ve sqsyal rpedyamn olumsuz etkisi
Velilerin sabirla, 1srarla egitim ortamina sokulmasi Ggrenciler uzermﬂdve rlSl? ta'glmakt'adlnr. .
saglanacak ve bu konudaki idarenin azmi devam [Yabanci uyruklu 6grencileri ucuz isgiicil olarak
edecektir. kullanmaya ¢alisan esnaflarin varlig1 ve bu
Okul Aile Birligi ile isbirligi icinde okul biitgesinin/ScPebe dayanarak devamsizlik sayisinin fazla
uygun harcamalara dogru sekilde ayrilmasinin olmasi, bu 6grencilerin okula kazandirilmasinda
saglanmasi ve maddi kaynak yaratma ¢alismalar y'asaq diizenlemede zorluklar okulumuz i¢in
devam edecektir. Bu konuda gerekli destegi riskli alanlardur.

saglayan kurumlar ve kisilerle calismalar

yiirtitiilecektir.

Zayif Yonler | Okulumuzda Destekleme ve Yetistirme kurslarinin | Devamsizlik yapan 6grencilerle ilgili
acilmamasi sebebiyle 6zel kurslara devam eden caligmalarda yetersizlikler yaganmis olup
Ogrenci sayisi fazladir. Bu da okulumuzda verilen | ilerleyen yillar i¢in bu konuda muhtar ve ilgili
egitim- 6gretim icin zayif bir gostergedir. iist kurumlarin destegi istenecektir.
Oniimiizdeki yillarda kurs merkezlerine Parcalanmus aile yapisina sahip velilerin
bagvurularin artirilmasina 6nem verilecektir. fazla olmasi ve bu ai}elerde yetisen
Spor salonu ve miizik sinifinin olmamast sebebiyle gocuklarm olumsuz (?mek olustura(;ak
. . o davranislari, akademik basartyi etkileyerek
ogrencilerin cesitli etkinliklerden mahrum kalmasi; disiplin sorunlarina sebep olmast risk
kendilerini ifade edisleri igin alanlarin kisitl yasatmaktadir.
olmasi, okulun kiigiik ve eski olmasi sebebiyle Gog alan"tjir bé.lge(.ie o}mamlz ve "ya})anm
ogrenme ortamlarinin ihtiyaclara cevap verememesi uyruklu ogrepcﬂerm bolgeye gogunun fazla

e R . .| olmas1 sebebiyle topluma uyum saglamakta
zayif yoniimiizdiir. Zayif yonlerin olumsuz etkisini giicliik ceken dgrenciler ve velilerinin
minimuma indirecek ¢alismalar devam etmekte ve | yaratacagi olumsuz rnekler
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elimizdeki imkanlarla bagariy1 artirmak igin ¢aba
gosterilmektedir.

Devamsizlik yapan 6grencilerle ilgili ¢aligmalarda
yetersizlikler yasanmis olup ilerleyen yillar i¢in bu
konuda muhtar ve ilgili tist kurumlarin destegi
istenecektir.

Tiirkge bilmeyen dgrenciler i¢in kurslarin
acilmasina devam edilecek, katilimin artmasti igin
caba gosterilecektir. Topluma uyum projeleri
iizerine ¢aligilarak zayif yonlerimizi bertaraf etmek
i¢cin ¢aligmalar yapilacaktir.

Tiirkge bilmeyen dgrenciler ig¢in
kurslarin a¢ilmasina devam edilecek,
katilimin artmasi i¢in ¢aba
gosterilecektir. Topluma uyum
projeleri lizerine ¢alisilarak zay1f
yonlerimizi bertaraf etmek i¢in

¢alismalar yapilacaktir.

Tablo 21. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler

ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

vardir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi konusunda eksiklikler| calismalarin kurulmasi

Okulun fiziki yapisinin
ortaokul 6grencisinin
Okul i¢i Analiz O6grenme ortamina uygun

olmadig disiilmektedir.

Ogrenme ortamlarindan
alinacak faydanin fiziki yapiya
gore maksimum diizeye

cikarilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st yoneticidir. Okul miidiirii
tarafindan, stratejik plan doneminin otesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme
Kurulu’nun goriisti alinarak temel degerler, ilkelerimiz, vizyonumuz ve misyonumuz belirlenmistir.

Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢alismalart bu perspektif temelinde yiiriitiilecektir.

3.1. Misyon

Coziim odakli, hiir ve demokratik diisiinen, bilimsel metotlarla egitilmis, ¢agdas diisiince yapisina sahip,
kiiltiirel degerlerini bilen ve sahip ¢ikan, gegmisinden ders alip gelecege yiiriirken Atatiirk ilke ve
Inkilaplarindan gii¢ ve feyz alan, iiretken, yaratici, girisken, yurtsever, ahlakli, diinyaya uyumlu, 6grenmeyi
seven, Ozgiivenli bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyon
Ortak ama¢ duygusu olusturarak 06grenci, veli ve Ogretmeni ayni paydada bulusturan bir
sistemde, 0grencilerimizi zeka diizeyleri kabiliyetleri 6l¢iisiinde en {ist diizeye c¢ikararak onlarin egitimine

kars1 olumlu tutum gelistirmelerini saglamak ve teknolojinin en son teknikleriyle yenilik¢i toplum tarafindan
benimsenen ve 6rnek gosterilen egitim ve §gretim yuvast olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Okulumuzun temel degerleri, karar alicilarin okulu yonetirken bagl kalacaklari inanglar1 ve g¢alisma
felsefesini yansitir.

Bu degerlerimiz;
1- Insan haklar1 ve bireysel farkliliklara saygi
2- Isbirligi ve dayanisma
3- Coziim odaklilik
4- Cevre bilincine sahip olma
5- Liyakat
6- Diiriist ve Etkili Iletisim
7- Guiven

8- Akilcilik ve Bilimsellik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 22. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhig1 | Sikhig
Yili Yili Yihi Yihi Yili

PG 1.1.1. Analitik diisiince
ve karmasik problem
¢ozme becerilerinin 25 50 60 70 80 90 100 6 ay 6 ay
gelistirilmesi icin LGS
analizleri

PG 1.1.2. Devamsizlik
yapan 6grenci sayisinin 25 20 17 15 10 5 0 6 ay 6 ay
orani

PG 1.1.3. Fen Laboratuari

kullanim orani 25 50 60 70 80 90 100 6 ay 6 ay

PG 1.1.4. Rehberlik
servisinin lise ve meslek
tanitim calismalarindan
faydalanan égrenci orani

25 40 50 60 75 85 | 100 | 6ay 6 ay

Koordinator Birim Okul idaresi

Cevremizdeki tist 6gretim kurumlari,
is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik- Arastirma merkezi

Muhtarlik

Yabanci uyruklu 6grencilerin fazla olmasi

Calisan velilerin fazla olmasindan dolayi veli desteginin azlig1
Parcalanmis aile ¢ocuklarinin fazlahigi

Cevremizde bulunan iist 6gretim kurumlarinin az olmasi

Riskler

Okulumuza her ay farkli mesleklerden kisiler gelerek tanitim yapacaktir.

Stratejiler Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti, veliyle, muhtarla iletisim

Ogretmenlerimiz tarafindan hazirlanan LGS calisma metotlar1 ve deneme sinavlarinin
uygulanmasi

Cevremizde bulunan iist 6gretim kurumlarina diizenlenecek tanitim gezileri

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 26500 TL
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Tespitler

Rehberlik servisiyle birlikte 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler icin RAM ile
isbirligi yapilmali.
Ogrencilerin egitim-6gretim motivasyonunu kaybetmemeleri adina geziler,

tanitimlar, tesvik edici ¢calismalar yapilmali.

ihtiyaclar

LGS i¢in veli motivasyonu
Liselere diizenlenecek geziler i¢in ulasim sorununun ¢6zimu

Ogretmenlerimizden ekstra motivasyon ve idarenin destegi

Amacg 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar ytiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhig1 | Sikhg
Yihi Yihi Yihh Yihh Yihh
PG 2.1.1.
Bir egitim ve 6gretim yilinda
yergl, ulusal ve qusIarar.a5| 25 15 25 30 40 45 50 S Gay
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.2.
Yil icerisinde 6grenci basina 25 20 30 40 50 60 75 6 ay 6 ay
okunan kitap sayisi
PG 2.1.3. Teknoloji-
Tasarim Atolyesini 25 30 40 50 60 75 100 6 ay 6 ay
kullanan 6grenci orani
PG 2.1.4. Fen Laboratuari
kullanim orani 50 60 70 80 90 100 6 ay 6 ay 50
Koordinator Birim Okul idaresi
Belediye
is birligi Yapilacak Birimler Milli Egitim Midirliga

Riskler

Yarigsmalara katilacak 6grenciler i¢in veli desteginin beklenen diizeyde olmamasi
Teknoloji- Tasarim atolyesinde kullanilacak arag- gerecler icin maddi yetersizlik
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Stratejiler etkinlikler diizenlenecektir.

edilecektir.

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik

Teknoloji- Tasarim Atolyesinin zenginlestirilmesi icin maddi kaynak bulunacak.

Maliyet Tahmini 42000 TL

Tespitler Okul icinde yarismalar diizenlenmekte; 6grencilerin kompozisyon, resim, siir vb.

ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanmaktadir.

Kitap okuma projeleri diizenlenmeli ve desteklenmelidir.

yarismalara katilimlari tesvik edilmekte, okul icerisinde yapilan yarismalarda

iz Es Kiitiiphaneye Kitap destegi
Laboratuvar ve atolye icin arag- gere¢ destegi
Velilerin yarismalara destegi
Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhig1 | Sikhig
Yihi Yihi Yihi Yihi Yili
PG 3.1.1.
soa';‘:lls”a'a”“'” yenilenme 30 150 250 | 400 | 500 | 600 | 750 | 6ay 6 ay
PG 3.1.2.
Akilli tahtalarin bakim onarim 45 5 10 14 18 22 28 6 ay 6 ay
yapilma sayisi
PG 3.1.3. Cok amag¢h
salonu kullanan é6grenci 25 25 35 50 70 90 100 6 ay 6 ay
orani
Koordinator Birim Okul idaresi
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is birligi Yapilacak Birimler Milli Egitim Mudirlugi
Okul siralarinin eski olmasi ve yenilemenin maliyeti
i AKkilli tahtalarin eskimesi ve sik arizalanmasi
Riskler
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi icin
.. kamu idareleri, belediyeler ve il-ilce milli egitim miidiirliigi is birliklerince yapilacaktir.
Stratejiler
. .. 57500 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Eski bina ve ilkokuldan déniisme oldugu i¢in fiziki yapida sorunlar ve eksiklikler
bulunmaktadir. Okul siralar kii¢iik ve yipranmis; akilli tahtalar eskimis, koridorlar
dardir.
iz Es Akilli tahtalar icin bakim- onarim uzmani ve destegi
Resim ve miizik atdlyeleri olusturulmasi i¢in maddi imkan
Amacg 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhig1 | Sikhig
Yihi Yihi Yihi Yihi Yih

PG 4.1.1.
Okulda yasanan kaza sayisi

20 20 15 12 9 4 0 6 ay 6 ay

PG 4.1.2.
Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci
ve 6gretmen sayisi

20 200 300 450 600 700 800 6 ay 6 ay

PG 4.1.3.
Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve personel sayisi

20 100 200 350 500 600 800 6 ay 6 ay

PG 4.1.4.
Sivil savunma egitimlerine

20 200 300 450 600 700 800 6 ay 6 ay
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katilan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

PG 4.1.5.
Akran zorbaligi ve siber

is birligi Yapilacak Birimler

rorbalikla ilgili konularda egitim| 300 350 | 450 | 600 | 750 | 800 | 6ay 6 ay
alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi
Milli Egitim Midiirlagii

Sivil Toplum Kuruluslar

Riskler

Cocuklarin ¢ok oldugu bir is kolunda yaralanmalarin fazla olmasi
Okulda verilecek egitimlere katilimda veli sayisinin beklentiyi karsilamamasi
Toplu yasanilan bir yer olmasi sebebiyle hijyen, gida giivenligi konusunda riskler

Stratejiler

Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢cin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

26500 TL

Tespitler

Is saglig1 ve giivenligi konusunda az riskli bir is kolu olmamiza ragmen égrencilerin
hareketli olmasi riskleri beraberinde getirmektedir. Sadece 6gretim faaliyeti degil;
ogrencileri topluma uyum saglayacak becerileri kazandirmada cesitli egitimler
rehberlik servisi ve cevremizde bulunan sivil toplum kuruluslariyla iletisim halinde

diizenlenmelidir.

ihtiyaclar

Alaninda uzman egitim verecek kisiler

Bagimlilik konusunda hem veli hem 6grenci agisindan farkindalik
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Amag 5 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig:

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

2024 Sikhigi

Yihi

2025
Yihi

2026
Yihi

2027
Yihi

2028

Degeri**
Yili

PG 5.1.1.
Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani (%)

40 30 30 35 40 45 50 6 ay 6 ay

PG 5.1.2.
Okulda diizenlenecek sanatsal-
sportif eglencelere katilan
Ogrenci orani

30 25 30 40 45 50 60 6 ay 6 ay

PG 5.1.3.
Okulda diizenlenecek
kiiltiir gezilerine katilan
0grenci orani

30 11 15 20 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Mudirlagi
Sivil Toplum Kuruluslar

Miizeler

Riskler

Okul gezileri i¢in ulasim maliyeti
Sanat- spor faaliyetleri icin uygun ekipman temini

Stratejiler

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

OKkul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
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Maliyet Tahmini 37000 TL
Tespitler Sadece 6gretim odakli degil; cocuklarin kendilerini ifade edebilecekleri farkl
ogrenme stilleri iizerine ¢alisilmalidir. Her 6grenci yetenegini ortaya ¢ikarmak igin
bu faaliyetlerde etkin katilim saglamali; okul ortami buna uygun diizenlenmelidir.
iz Es Sanat- sportif faaliyetler icin 6gretmenlerin 6zverili calismasi
Spor ya da miizik yarismalari icin arag- geregler
Geziler i¢in ulasim destegi ve maliyeti
Amacg 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhig1 | Sikhig
Yili Yili Yili Yili Yili

PG 6.1.1.
Uzaktan ve Yuzylize Hizmet igi
egitimi alan Yonetici ve
O0gretmen sayisi

25 47 50 50 50 50 500 6 ay 6 ay

PG 6.1.2.
Ulusal ve uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

25 4 6 9 12 15 20 6 ay 6 ay

PG 6.1.3.
Ylksek lisans egitimini
surdliren/ tamamlayan
O0gretmen ve yonetici sayisi

25 7 8 9 10 11 12 6 ay 6 ay

PG 6.1.4.

Calisanlarla birlikte
yapilan toplu bilimsel-
kiiltiirel etkinlik sayisi

25 5 7 9 10 12 15 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi
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is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Midiirligi

Sivil Toplum Kuruluslar

Yapilacak ¢alismalarda ve projelerde goniilsiiz kalan 6gretmenler

3B Hizmetici faaliyetlerin egitim- 6gretimi aksatacak zamanda olmasi
Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Strateiil gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
ratejiier Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 42000 TL
Tespitler Geng ve dinamik bir 6gretmen kadrosu bu hedefimize ulasmada en biiyiik artimiz
olacaktir. Ogrenmeye istekli, meslegini seven kadro ile etkinlikler, seminerler ve
projeler yapilacaktir.
ihtiyaglar

Ogretmenlere proje yazma egitimi
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 3000 5000 5000 6000 7500 26500
Hedef1.1 3000 5000 5000 6000 7500 26500
Amag 2 5000 7000 8000 10000 12000 42000
Hedef2.1 5000 7000 8000 10000 12000 42000
Amag 3 5000 7500 10000 15000 20000 57500
Hedef3.1 5000 7500 10000 15000 20000 57500
Amacg 4 3000 5000 5000 6000 7500 26500
Hedef4.1 3000 5000 5000 6000 7500 26500
Amag 5 5000 6000 7000 9000 10000 37000
Hedef5.1 5000 6000 7000 9000 10000 37000
Amag 6 5000 7000 8000 10000 12000 42000
Hedef6.1 5000 7000 8000 10000 12000 42000
Genel - - - - L R
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 26000 37500 43000 56000 69000 231500
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da
gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

[zleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi ve uygulama
sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir.
Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi
ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin  degerlendirilmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme ve degerlendirme icin ele alinacak kriterleri iceren 6rnek tablo asagida gosterilmistir.

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan
veli oranmi
(yiizde)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi gortilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gercgeklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlhg1 \ V

Valilik

Milli Egitim Miudiirliigi
Calisanlar

ilce Milli Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar V V V

Ogretmenler ve Diger J J
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler \ N

Okul Aile Birligi \

Universite )

Ozel idare

2 [0 |0 | <

Belediyeler 0

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan
Midirliagia

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligu 0 0

Muhtarhk o

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar: 0 0

Turizm Uygulama otelleri

v: Tamam O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

oy 3)
& = g = . -
Paydas S > S g = % &b
F | 5% S o S
S lg |58 |[2F =
e =) & Z & ©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklariicin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulagsmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

~ ~ z | o> > < o= o
| g€ | B Z185| 5| £ EE & §
Uriin/Hizmet | ® = = | & Q S| 5 =H=y = 3

5 B = = | g & e =@ 5 D

— IO: |W‘ = [T v N E = o )

T | | & |23 g S & = Y
@ = [op) = =3 ~ o @
o % o | TR 0 2 e =
5 = a @ = ~ ~ o
= =3 =k = § %z © =]
= =
< ~ = L S, =
o 2 7 = 5

Yararlanici =5 = S o

(Miisteri) 0 3

Ogrenciler \

Veliler

Universiteler 0

Medya ) )

Uluslararasi kuruluslar )

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslar: )

Diger Kurumlar

Ozel sektor \ 0

v : Tamam O: Bir kism1
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Ek-4 Paydas Anketleri

OGRENCILER iCiN - KATILMA DERECESi

S MADDELER
No
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilryorum Katilmiyorum
Katiliyorum
1 Ogretmenlerimle ihtiyac
duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.
5 Okul miiduri ile ihtiyac
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden

yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz dneri ve

4 isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende
hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gorisleri
alinir.

Ogretmenler yenilige acik
7 | olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun
aragc gerecler kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okulun binasi ve diger fiziki

11 A ‘s
mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan
malzemeler saghkli ve
glivenlidir.

12

Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

13

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diigiindiiglinliogrenmemize yardimeci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER iCiN - KATILMA DERECESi
S
N MADDELER
o .
Kesinlikle Kismen
Katihyorum Katiliyorum| Kararsizim| Katihyorum Katilmiyorum
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilhimiyla
alinr.
5 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
” Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
birakacak ¢galismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin
uretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
11 | agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
1 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;
Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.
Anketimize katildigimiz igin tesekkiir ederiz.
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VELILER ICIN - KATILMA DERECESI

S
N MADDELER .
[\} Kesinlikle Katiliyorum| Kararsizim Kismen Katilmiyorum|
Katiliyorum Y Katiliyorum Y
1 htiyac duydugumda okul calisanlariyla rahathkla
goriisebiliyorum.
5 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
O0greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.
4 Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate

alimiyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
5 | islenisinde ¢esitli yontemler kullanm- aktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi givenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goériislerimiz
dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
8 | internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle

9 S < e
iyi anlastigini diistiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.
Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriigleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isaretikoyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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